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I. Общая часть
Международный Союз организаций инвалидов, далее по тексту МСОИ, является международным общественным объединением региона постсоветских государств, объединяющим национальные общественные объединения инвалидов этих стран. 
Постоянными членами МСОИ являются:
  1).Всеукраинская Организация Инвалидов «Союз организаций инвалидов                               
     Украины»; 
  2). Общественное объединение «Белорусское общество инвалидов»;
  3). Общественное Объединение «Союз организаций инвалидов Республики Молдова»;
 4). Союз Организаций Инвалидов Казахстана;
 5). Узбекское Общество Инвалидов; 
 6). Национальное объединение инвалидов Таджикистана;
 7). Общество Инвалидов Туркменистана;
 8). Кыргызское Республиканское общество инвалидов;
 9). Ассоциация Реабилитации Инвалидов Республики Молдова;
10). Союз организаций инвалидов Азербайджана;
11). Коалиция Инвалидов Грузии «За независимую Жизнь»;
        МСОИ зарегистрировано Министерством юстиции Украины. Свидетельство о государственной регистрации № 3236 от 23.11.2009 года, юридический адрес: 04071 гор. Киев, ул. Нижний Вал №23Д. МСОИ осуществляет свою деятельность на основании Устава.

         В процессе своей деятельности МСОИ  зарекомендовала себя, как постоянно развивающаяся организация, которая за период своей работы стала представительным международным общественным объединением с перспективой дальнейшего развития.
          В целях обеспечения условий дальнейшего планового развития МСОИ, необходимо   принять стратегию развития организации, которая ляжет в основу последующих программных документов и проектов деятельности МСОИ.
II. Основные Факторы развития МСОИ
Основными факторами дальнейшего развития МСОИ являются:

1.Развитие и укрепление основ МСОИ

2.Практическое формирование уставной структуры МСОИ

3.Совершенствование Устава МСОИ

4.Развитие международного сотрудничества

5.Системность и координация деятельности МСОИ 
6. Целевая направленность деятельности МСОИ на имплементацию Конвенции        ООН «О правах инвалидов»
7.Финансирование

Перечислив основные факторы развития МСОИ, целесообразно кратко остановиться на каждом из них.
1). Развитие и укрепление основ МСОИ.

Для обоснования данного фактора, необходимо определить, что относится к основам МСОИ. Основой общественного объединения является первичная организация. Исходя из структуры организационного строения, первичными организациями МСОИ являются национальные общественные организации людей, имеющих инвалидность стран  стран постсоветского пространства, объединившихся в МСОИ и являющихся его коллективными членами. Таким образом, развитием основ МСОИ фактически является рост членства в организации путём дальнейшего приёма в её состав новых национальных организаций стран постсоветского пространства, которые ещё не представлены в МСОИ.
Говоря о необходимости укрепления основ МСОИ, мы фактически говорим о приёме в состав членов МСОИ новых общественных объединений из стран, которые уже представлены в составе членов МСОИ своими национальными общественными объединениями.
2). Практическое формирование и развитие уставной структуры МСОИ
  Структура уставной  деятельности МСОИ состоит из двух рабочих частей:
     а) - организационная часть,   б) - коммуникационная часть.
Организационная часть определяется структурой организационного строения, предусмотренной Разделом VI Устава  МСОИ. В данной структуре высшим руководящим органом является Конференция МСОИ. В период между Конференциями, руководящим и распорядительным органом является Правление МСОИ. Контролирующим органом МСОИ является Ревизионная Комиссия.

        Исходя из структуры организационного строения МСОИ, развитие её организационной части связано с дальнейшим строительством организации путём приёма в её состав новых членов – национальных неправительственных организаций людей с инвалидностью стран постсоветского пространства, а затем и других общественных объединений людей с инвалидностью   вышеуказанных стран. Данная мера развития повышает уровень представительности организации и её Правления, что соответственно повышает шансы МСОИ. Эта работа реально проводится, и каждый год отмечается ростом членства в организации.
Коммуникационная часть представляет собой исполнительную систему структурных подразделений МСОИ.
Для практического функционирования этой системы пунктом 3.1. Устава предусмотрено, дословно: «Международный Союз имеет право создавать на территории Украины и других государств свои филиалы, отделения, представительства, другие структурные подразделения Международного Союза, которые осуществляют деятельность на основании данного Устава».
Так же, согласно пункту 6.4.1. Устава, предусмотрено: «Для обеспечения исполнительной деятельности, Международного Союза, исполнения его решений действует Секретариат Международного Союза».
Таким образом совокупность структурных подразделений, филиалов, отделений, представительств и секретариата, функционально организованных в единый исполнительный механизм и представляют собой рабочую коммуникационную часть структуры уставной деятельности МСОИ.
Сегодня можно констатировать, что коммуникационная часть структуры   частично существует в виде компактного Секретариата, а структурные подразделения, филиалы, отделения, представительства ещё не созданы, но  на данном этапе процесс формирования организации продолжается, поэтому и коммуникационная часть структуры на данном этапе так же является объектом формирования.
В процессе формирования организации в качестве основополагающей выступает организационная часть структуры, а коммуникационная часть выступает её производной. Именно поэтому совершенно естественно формирование организационной части структуры опережает формирование её коммуникационной части. Дальнейшее развитие коммуникационной части структуры представляет собой создание структурных подразделений, филиалов, отделений, представительств, дальнейшее формирование Секретариата, что позволит затем их организовать функционально в единый исполнительный механизм.
3). Совершенствование  Устава МСОИ

Учитывая, что устав МСОИ формировался в 2008 году, ещё до создания самой организации, его редакция по состоянию на 2015 год нуждается в  объективном  совершенствовании. Поэтому все организации-члены МСОИ должны в этом процессе принять участие в форме внесения конкретных письменных предложений для их внедрения в новую редакцию устава. Новая редакция устава должна отразить все ожидания организаций-членов МСОИ, учесть объективные процессы и изменения, послужить механизмом дальнейшего развития МСОИ.
4).Развитие международного сотрудничества

Развитие международного сотрудничества является безусловным фактором дальнейшего развития самой организации. Главным мотивом, побудившим национальные общественные организации инвалидов объединиться в МСОИ, является Конвенция ООН «О правах инвалидов». Соответственно, именно её содержание и должно лежать в основе всех форматов и на всех уровнях международного сотрудничества МСОИ.
Дальнейшее развитие международного сотрудничества предполагается путём  обеспечения следующих его составляющих:

- установление и налаживание сотрудничества между организациями-членами МСОИ на двухсторонней основе, а также и в других возможных форматах по заинтересованности сторон.

- установление и налаживание сотрудничества между организациями-членами МСОИ и организациями-партнёрами МСОИ из стран дальнего зарубежья на двухсторонней основе, а также и в других возможных форматах по заинтересованности сторон.

- распространение сотрудничества на  организации других уровней (областные, районные, городские, поселковые, сельские, специализированные, правозащитные и иные организации), входящие в составы национальных общественных организаций инвалидов-членов МСОИ.
- распространение сотрудничества на предприятия общественных организаций инвалидов с целью их возможной дальнейшей производственной и коммерческой кооперации.

- расширение форм сотрудничества, включая сотрудничество в электронном режиме.

-установление новых контактов сотрудничества с организациями - партнёрами ближнего и дальнего зарубежья.

-членство МСОИ в составе всемирных международных организаций инвалидов.

-членство организаций-членов МСОИ в составах европейских, азиатских и  других международных организаций инвалидов.

-участие представителей МСОИ, а так же представителей организаций-членов МСОИ в работе и мероприятиях, проводимых в рамках различных международных проектов.
-популяризация существующего сотрудничества путём размещения информации о нём в СМИ, включая электронные СМИ, на сайтах МСОИ и организаций-членов МСОИ, других источниках информации.
5). Системность и координация деятельности МСОИ 
Важнейшим фактором дальнейшего развития МСОИ является системность в  конкретной работе и деятельности организации в целом.  Системность основной деятельности МСОИ логично вытекает из структуры организационного строения самой организации, определённой уставом. Так как структура уставной  деятельности МСОИ состоит из двух рабочих частей, а именно из организационной части и коммуникационной части, координация этими частями осуществляется соответственно структуре. Учитывая, что в качестве основополагающей выступает организационная часть структуры, а коммуникационная часть выступает её производной, то координация организационной частью структуры выполняется Правлением МСОИ, которое   в период между конференциями, по уставу, является высшим руководящим и распорядительным органом Международного Союза. Данная работа практически выполняется под непосредственным руководством Председателя Правления силами работников аппарата головного офиса МСОИ.

 Координация коммуникационной частью структуры выполняется Секретариатом МСОИ под непосредственным руководством ответственного секретаря МСОИ силами работников Секретариата.
Координация по направлениям деятельности МСОИ выполняется организациями-членами МСОИ согласно соответствующим проектам.

Важным условием обеспечения системной деятельности МСОИ является максимальная вовлечённость всех организаций-членов МСОИ в процессы координации и реализации практической деятельности организации.
6).Целевая направленность деятельности МСОИ на имплементацию Конвенции ООН «О правах инвалидов»

Для организаций-членов МСОИ Конвенция ООН «О правах инвалидов» является особым документом, поскольку её появление и открытие к подписанию в 2007 году стало предпосылкой для неправительственных организаций инвалидов стран постсоветского пространства объединиться для совместных общественных действий в международную организацию. Именно её общие принципы, положения разделов и статей легли в основу устава МСОИ, его целей и задач. Дальнейшая деятельность организации, решения всех проведённых международных открытых общественных форумов подтвердили правильность этого выбора. И сегодня конвенция является тем международным правовым актом, на базе которого МСОИ выстраивает свою основную деятельность. Соответственно и тематика проектов, программ, планов действий, их целевая направленность, практические действия, должны быть сосредоточены на духе и букве Конвенции ООН «О правах инвалидов». 
7). Финансирование
Финансирование деятельности любой организации, предприятия или учреждения во многом является предопределяющим на пути к результатам. Сложность получения прямого финансирования для МСОИ со стороны государства (государств) состоит в том, что МСОИ, хотя формально и зарегистрировано Министерством Юстиции Украины, по своему статусу и уставу является международным общественным объединением и соответственно, даже в общественном смысле, не принадлежит ни одному из государств. А это в свою очередь означает, что на прямое бюджетное финансирование со стороны любого государства МСОИ претендовать не может.
Вместе с тем, со стороны государства возможны некоторые меры поддержки в других формах, что предусматривается соответствующими законами для общественных организаций инвалидов, к которым относится МСОИ. Например, МСОИ вправе являться учредителем предприятий, которые в свою очередь имеют право на налоговые льготы и соответственно по финансовым результатам деятельности таких предприятий МСОИ может получать, согласно договору или своему решению, финансовые отчисления. В ряде государств, для общественных организаций инвалидов законодательно предусматриваются различные льготы по тарифам взносов, сборов, платежей, плат и отдельных налогов, а также льготы по оплате аренды государственных помещений и оплате коммунальных платежей. Такой государственной поддержкой может пользоваться как головной офис МСОИ, так и другие офисы организации, где будут размещаться филиалы, отделения, представительства и иные структурные подразделения МСОИ. Единственным условием права пользования государственной поддержкой является необходимость быть зарегистрированным в качестве конкретного предприятия или структурного подразделения МСОИ по месту нахождения в установленном порядке и нормативно подпадать под действие соответствующего закона страны пребывания.
Другой формой финансирования могут быть гранты. Учитывая, что основная деятельность МСОИ имеет целевую направленность на имплементацию положений Конвенции ООН «О правах инвалидов», организация может быть активным участником тематических некоммерческих проектов, финансируемых в форме грантов по заявкам. Такие проекты периодически объявляются  публично многими  благотворительными фондами и организациями на конкурсной основе. В качестве постоянных известных «доноров» выступают такие авторитетные организации как, например, ООН, Европейская комиссия, Посольства различных государств, Правительства многих европейских государств по, так называемым, проектам развития, ОБСЕ, Министерства ряда европейских государств, Фонд Сороса, другие частные фонды и благотворительные организации.
Уровень развития и представительности МСОИ сегодня позволяет претендовать на участие в таких конкурсах. Для этого необходимы активная инициативная деятельность на данном направлении,  профессиональный подход и желательно опыт работы исполнителей в этой области.

Такая форма финансирования для международного общественного объединения является более предпочтительной, поскольку сохраняется его независимость от различных государственных структур.

Источником поступления различных активов могут быть целевые конкретные адресные поставки гуманитарной помощи. Таким образом, реально получать предметы оргтехники, мебели, офисного инвентаря, иных предметов и средств, используемых в работе. Статус МСОИ, как общественного объединения инвалидов, законодательно позволяет быть получателем поставок гуманитарной помощи. Такими же получателями гуманитарной помощи могут являться филиалы, отделения и представительства МСОИ, что также важно для оборудования офисов этих структурных подразделений. 
III. Приоритеты действий

Исходя из факторов  развития, предусмотренных разделом IV настоящей стратегии определить в качестве приоритетных следующие действия:                           
1. Продолжить работу по приёму в состав МСОИ новых членов организации из числа национальных общественных объединений инвалидов из стран постсоветского пространства, чьи организации не представлены в МСОИ.
2. Назначить официальных представителей МСОИ в государствах, чьи национальные общественные объединения инвалидов являются членами МСОИ.
3. Инициировать в странах, чьи национальные общественные объединения инвалидов являются членами МСОИ,  работу по подготовке условий для создания на их территориях постоянно действующих офисов официальных представительств МСОИ в этих странах, а там где  возможно приступить к этой работе.
4. Организовать  на постоянной основе деятельность аппарата Правления МСОИ.
5. Организовать на постоянной основе деятельность Секретариата МСОИ.
6. В системе создаваемых официальных представительств МСОИ предусмотреть информационные и консультативные функции с позиции Конвенции ООН «О правах инвалидов», а также функции по установлению контактов и практическому осуществлению сотрудничества от имени МСОИ с неправительственными организациями инвалидов сопредельных государств. 

7. Организовать на постоянной основе деятельность официального сайта МСОИ в структуре официального представительства МСОИ в Республике Беларусь.
8. На основе официального сайта МСОИ технически предусмотреть возможность формирования и дальнейшего функционирования периодически пополняемой базы данных с тематической информацией по направлениям всех положений Конвенции ООН «О правах инвалидов» постатейно.
9. В структуре создаваемого официального представительства МСОИ в Республике Узбекистан, предусмотреть компактное подразделение (ответственного работника) по формированию базы данных с профильной информацией по всем аспектам Конвенции ООН «О правах инвалидов» с точки зрения ООН и дальнейшим её размещением  и периодическим пополнением на официальном сайте МСОИ.
10. В структуре создаваемого официального представительства МСОИ в Республике Грузия, предусмотреть компактное подразделение (ответственного работника) по формированию постоянно действующей системы сотрудничества организаций-членов МСОИ с Форумом гражданского общества Восточного партнёрства на основе резолюции 6-й сессии генеральной ассамблеи ФГО ВП от 21.11.2014 года  в гор. Батуми Республика Грузия. Указанная резолюция была принята по инициативе организаций-членов МСОИ и предусматривает создание в составе I-й рабочей  группы   «Демократия, права человека, надлежащее управление и стабильность» специальной целевой подгруппы «Права людей с ограниченными возможностями, их социальное вовлечение и включение в процессы деятельности гражданского общества». 
11. В структуре создаваемого официального представительства МСОИ в Республике Азербайджан, предусмотреть компактное подразделение (ответственного работника) по формированию постоянно действующей системы сотрудничества МСОИ, а также организаций-членов МСОИ с командой координаторов Zero Project на предмет  достижения максимального доступа организаций-членов МСОИ к участию в работе годовых конференций и информации относительно лучших политик и лучших практик по годовым тематикам относительно Конвенции ООН «О правах инвалидов», аккумулируемой в  Zero Project по докладам и дискуссиям в результате проведённых годовых конференций.
12.  Предусмотреть организацию деятельности официальных представительств МСОИ в станах постоянного пребывания организаций-членов МСОИ в тесном сотрудничестве с органами государственной власти и органами местного публичного управления, институтами по правам человека, представительствами ООН, делегациями Европейской комиссии, дипломатическими ведомствами в этих странах, другими международными организациями и общественными объединениями.
13. Инициировать работу по совершенствованию Устава МСОИ и приведению его содержания в соответствие с новым Законом Украины «Об общественных объединениях» N 4572-VI от 22.03.2012 года.
14. Продолжить развитие международного сотрудничества МСОИ по направлениям, предусмотренным п.п. 4), раздела II настоящей Стратегии, а также и по возможным другим направлениям.
15. Обеспечить системность и координацию деятельности МСОИ в соответствии с принципами, изложенными п.п. 5) раздела II настоящей Стратегии. 
16.Обеспечить документальное регламентирование деятельности организационных и коммуникационных рабочих структур МСОИ. 

17.Обеспечить документальное регламентирование деятельности всех руководителей, координаторов и исполнителей.
18.В соответствии с п.п.6) раздела II настоящей Cтратегии, тематика проектов,   
      программ, планов действий, их целевая направленность, практические действия, 
      должны основываться на духе и букве Конвенции ООН «О правах инвалидов», 
      исходить из общих принципов, определённых статьёй 3:
a) уважение присущего человеку достоинства, его личной самостоятельности,         включая свободу делать свой собственный выбор, и независимости;

b) недискриминация;

c) полное и эффективное вовлечение и включение в общество;

d) уважение особенностей инвалидов и их принятие в качестве компонента 

    людского многообразия и части человечества;

e) равенство возможностей;

f) доступность;

g) равенство мужчин и женщин;

h) уважение развивающихся способностей детей-инвалидов и уважение 

    права детей-инвалидов сохранять свою индивидуальность.

        Вышеуказанные документы и характер проводимых мероприятий тематически должны основываться и глубоко раскрывать существо статей  5 – 35 Конвенции ООН «О правах инвалидов» :

Статья 5 Равенство и недискриминация

Статья 6 Женщины-инвалиды

Статья 7 Дети-инвалиды

Статья 8 Просветительно-воспитательная работа

Статья 9 Доступность

Статья 10 Право на жизнь

Статья 11 Ситуации риска и чрезвычайные гуманитарные ситуации

Статья 12 Равенство перед законом

Статья 13 Доступ к правосудию

Статья 14 Свобода и личная неприкосновенность

Статья 15 Свобода от пыток и жестоких, бесчеловечных или унижающих   

                  достоинство  видов обращения и наказания

Статья 16 Свобода от эксплуатации, насилия и надругательства

Статья 17 Защита личной целостности

Статья 18 Свобода передвижения и гражданство

Статья 19 Самостоятельный образ жизни и вовлеченность в местное 

                 сообщество

Статья 20 Индивидуальная мобильность

Статья 21 Свобода выражения мнения и убеждений и доступ к информации

Статья 22 Неприкосновенность частной жизни

Статья 23 Уважение дома и семьи

Статья 24 Образование

Статья 25 Здоровье

Статья 26 Абилитация и реабилитация

Статья 27 Труд и занятость

Статья 28 Достаточный жизненный уровень и социальная защита

Статья 29 Участие в политической и общественной жизни

Статья 30 Участие в культурной жизни, проведении досуга и отдыха и 

                  занятии спортом

Статья 31 Статистика и сбор данных

Статья 32 Международное сотрудничество

Статья 33 Национальное осуществление и мониторинг.

Статья 34 Комитет по правам инвалидов

Статья 35 Доклады государств-участников

19.Обеспечить деятельность МСОИ, направленную на важнейшие вопросы, которые связаны с имплементацией Конвенции ООН «О правах инвалидов» косвенно. Важность данных вопросов очевидна. Это такие вопросы как:

1.Факультативный протокол к Конвенции ООН «О правах инвалидов».

2.Параллельные (альтернативные) доклады.

3.Нормативные акты ООН и его структурных подразделений, акты должностных лиц ООН, связанные с Конвенцией ООН «О правах инвалидов».

4.Нормативные акты Европейского Союза, связанные с Конвенцией ООН «О правах инвалидов», как документы полезные для изучения.

5.Международный опыт, материалы общественных международных мероприятий.

6.Материалы общественных международных мероприятий.

7.Материалы межгосударственных мероприятий.

8.Материалы мероприятий ООН и других авторитетных международных организаций.

9.Материалы проектов, связанных с Конвенцией ООН «О правах инвалидов».

10.Опыт, обобщающий лучшие политики и лучшие практики.

20.Принять меры по обеспечению финансирования МСОИ в соответствии c п.п. 7) раздела II настоящей Стратегии.
IV. Действие стратегии 

1) Настоящая Стратегия вступает в действие со дня её принятия Конференцией МСОИ.

2) Положения Стратегии могут ложиться в основу дальнейших программ и проектов МСОИ.

3) Внесение изменений и дополнений в настоящую Стратегию осуществляется в порядке её принятия.

Председатель правления

Международного Союза

организаций инвалидов

                                                                                           

      Назаренко В.В.
Ответственный секретарь                                                              

                                                                                                               Ковалёв В.Б.
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